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, Bltte, BEM?!"

Betriebliches Eingliederungsmanagement aus Sicht von Lenhrkraften und
Schulleitungen: eine qualitative Analyse

M Riechmann-Wolf (merle.riechmann-wolf@unimedizin-mainz.de), H Bouchabchoub*, Dr. A-K Jakobs, Prof. Dr. D-M Rose, Dr. K Bogner

Hintergrund und Ziele Material und Methoden

2014 Dienstvereinbarung und Einfuhrung von Betrieblichem Datenerhebung:
Eingliederungsmanagement (BEM) an staatlichen Schulen in 04-06/2018: leitfadengestltzte halbstrukturierte Interviews mit
Rheinland-Ptalz. e ... 5 Schulleiterinnen (SL) in der Rolle des ,BEM-Anbieters®
Seit 2018: Evaluationsprozess mit dem Ziel, das bestehende BEM- * ... 6 Personen, die bereits ein BEM-Vertahren genutzt haben,
Verfahren zu tiberpriifen und evidenzbasiert weiterzuentwickeln. darunter 3 Lehrkrafte, 1 SL, 1 Studienseminarleitung
e ... 1 BEM-Ablehner
Dienst- Ziele des Poster-Beitrags: Auswertung:
vereinbarung o o _ . : .
« rollenspezifische Identifikation o qualitativ-strukturierende Inhaltsanalyse der transkribierten
beispielhafter AuRerungen tber Interviews
BEM-Ziele und den Zugang zum « Verwendung von Maxqda 2018
Schul- BEM-Verfahren * hypothesengenerierender explorativer Ansatz

Betroffene

(I » Abgleich mit formalen Vorgaben der

Dienstvereinbarung

/- BEM-TN: ,... wenn ich sofort wieder komplett = g « BEM-TN: ,Chance besser und leichter Tritt fassen )
eingestiegen ware, [hatte ich...] mit Sicherheit wieder zu konnen, ...das klingt am Anfang ja schon sehr
eine Uberlastung ins Knie gekriegt. moderat, ...diese gestaffelte Wiedereingliederung*
« BEM-TN: , und dass man ... sich stabilisieren kann.” « SL/BEM-TN: ,wie kann man die Person wieder sinn-
 SL: ,Woran liegt das jetzt, dass ich das habe?“[...] Wiederherstellung Umsetzung des vollin den Dienst integrieren, durchaus in Etappen..
welche Faktoren da eine Rolle spielen, so eine & Erhaltung der Anspruchs auf e SL: ,auch ...Beratung, ... ob so ein schrittweises
umfassende Anamnese halt.” Beschaftigten- ~ Wieder- Steigern die sinnvolle Sache darstellt oder ...
e SL: ,ich méchte mit dir ins Gesprach kommen, [...] gesunelnE! g IEe/Eing eventuell auch eine Teilzeit auf Dauer oder ein
kénnen wir hier im Alltag etwas fiir dich tun, volliges Verandern des Arbeitsbereiches”
so dass du gesund bleibst?”
\ Zieleit. %
f Dienst- \
» SL:,geht nicht nur drum, wie kann man mit Vereinbarung e SL:,... mit der eigenen Arbeitsfahigkeit méglichst
bestehenden gesundheitlichen Problemen umgehen, Fruhzeitig B weitgehend wieder hergestellt werden [und] damit
sondern auch wie kann man praventiv arbeiten [...], gesundheitlichen Arbeitsplatzes auch eine Existenzsicherung in der privaten
dass die Gesundheit der Menschen, die an ... einer Gefahrdungen Richtung. Hangt ja haufig auch finanziell was dran
Schule zusammenarbeiten, allesamt ... zu entgegenwirken [wo] Leute nicht nur auf Teilzeit gehen, weil sie mehr
betrachten ist. nicht mehr gewachsen sind, sondern wo auch die
e SL: ,ein Instrument, wo ich einen sehr guten Einblick Bezahlung dann auf Teilzeit geht.”
[...] kriegen kann in Belastungen und Auswirkungen
auf unterschiedlichen Ebenen, was ich vorher nicht
so wahrgenommen habe [...]. Im Sinne der
\_ Pravention..." AN .
BEM- Voraussetzungen bzgl. Voraussetzungen bzgl. PFLICHT ZUM ANGEBOT OPTIONALE ANNAHME
ZUGANG KRANKHEIT AU-DAUER
Dienstver- Keine Beschrankungen > 6 Wochen AU in 12 Monaten; Wenn Voraussetzungen erfullt Ja
einbarung friher mgl. auf eigenen Wunsch
In der Praxis |* SL/BEM-TN: , etwas, was « SL:,wenn z.B. einer eine « SL:,sechs/acht Wochen... dann muss man das o« SL: ,stja ein Angebot und kein
als sinnvoll _angzeitschaden hat, Salmonellenvergiftung hat. Und anbieten.” Disziplinierungsverfahren®,
erachtet. .. DSPW. A‘\‘Ikoholikerin oder ... bricht sich hint_erher den F.uB. . SL: Moglichkeit, allen MA mit einer Mindestzahl an ,,man_chmal sol_lte es evtl. bessc?r
Krebs Dann hat er_nlcht unbedingt Fehlzeiten ein BEM-Angebot zu machen.* yerblndllch_seln. In an_deren Fallen
. SL: [BEM funktioniert nur] Bedarf an einem BEM.“ ,[...] _ ) ISt es evtl. nicht unbedingt
wenn die Krankheit heilbar|  €infach das Anrecht zu haben |* BEM-TN:.€s sollte jedem angeboten werden,... notwendig (z.B. Motorradunfall).*
ist” eln BEM [] Od_er ein Gespréch « SL/BEM-TN: ,Wenn man ... Hintergr[]nde weils, e BEM-TN: ... derjenige kann dann ja
. Ablehner: [Bei Uber ein BEM einzufordern, ..kann man das ... disponieren.... Aber wenn ... selber entscheiden. oder er es
egal wie viele Tage er krank etwas ... Langzeitschaden hat, dann muss der annimmt. oder eben nicht.”
jBe?jg(:\SIggﬁlb?-n[\; T)Z?]” aut gewesen Ist...." Vorgesetzte... sagen, dass man [BEM] machen kann.*
mein Chef weiR janicht |° SL/BEM-TN: Ja, das ist ein » SL:,wenn ich es nicht mache, vielleicht wiirde sie sich
was ich habe, ich bin nur Indikator [Fehlzeiten], aber libergangen fiihlen, denken ,ich habe doch auch sechs
krank geschrieben [dann ist man muss das et Wochen...?* Oder die Aul3ensicht ,die hat doch so lange
es] auf jeden Fall sinnvoll bewerten. .. kann nur jemand, gefehlt...?* Deshalb [mache] ich es nach sechs

das jedem anzubieten.* der die Leute auch ... kennt.” Wochen “

Fazit und Ausblick

* Bestehen der BEM-Dienstvereinbarung (DV) ist weitgehend bekannt; in der Literatur wird eine BEM-DV als wichtiger Promoter beschrieben [vgl. 1].

* Hypothese 1: BEM-Verstandnis und BEM-Zielvorstellungen variieren rollenspezifisch und in Abhangigkeit von Rahmenbedingungen.

* Hypothese 2: BEM-Erfahrungen wirken sich auf Angebotsverhalten bzw. Compliance mit der Dienstvereinbarung aus.

* Durch Betroffene selbst initiierte frihzeitige Einleitung des BEM-Verfahrens wurde kaum thematisiert, was in Literatur Berichtetem entspricht [2].
* Cave: Selektive Stichprobe, Verbeamtungskontext.

* Ergebnisse finden Berlcksichtigung im weiteren BEM-Evaluationsprozess im Rahmen der Fragebogenentwicklung.
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« Das Poster enthalt Teile der Dissertation von Hajar Bouchabchoub; Interessenkonflikt: Die Autorinnen sind Mitarbeiterinnen des IfL, das auf Wunsch BEM-Verfahren an Schulen in RLP in betriebsarztlicher Funktion begleitet.
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