
 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�Ϯϴ͘�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ 
ϭϮ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ 

 

 
/͘��ĞŐƌƺƘƵŶŐ͕�sŽƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƌ�dĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞŶ 
 
//͘�WƌćƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƵŶĚ��ŝƐŬƵƐƐŝŽŶ�ĚĞƌ�ĞŝŶǌĞůŶĞŶ�
&ŽƌƐĐŚƵŶŐƐƐĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚĞ 

· tĂƌƚĞǌĞŝƚĞŶ�ŝŶ�WƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉŝĞƉƌĂǆĞŶ 
· �ŝĞ�WƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉŝĞƐƚƌƵŬƚƵƌƌĞĨŽƌŵ�ĂƵƐ�^ŝĐŚƚ�

ŶŝĞĚĞƌŐĞůĂƐƐĞŶĞƌ�WƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉĞƵƚΎŝŶŶĞŶ�-�
sŽƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƌ�/ŶƚĞƌǀŝĞǁĞƌŐĞďŶŝƐƐĞ 

· �ŝĞ�WƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉŝĞƉůĂƚǌƐƵĐŚĞ�ĂƵƐ�^ŝĐŚƚ�ǀŽŶ�
WĂƟĞŶƚΎŝŶŶĞŶ�-��ƌŐĞďŶŝƐƐĞ�ƉƌŽƐƉĞŬƟǀĞƌ� 
�ĞĨƌĂŐƵŶŐĞŶ 

· �ŝĞ��ĞƵƌƚĞŝůƵŶŐ�ĚĞƌ�WƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉŝĞƐƚƌƵŬƚƵƌͲ
ƌĞĨŽƌŵ�ĂƵƐ�^ŝĐŚƚ�ǌƵǁĞŝƐĞŶĚĞƌ�,ĂƵƐ-�ƵŶĚ�
&ĂĐŚćƌǌƚΎŝŶŶĞŶ�-��ĂƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƌ�/ŶƚĞƌǀŝĞǁ-
ĞƌŐĞďŶŝƐƐĞ 

 
/ŶŬůƵƐŝǀĞ�DŝƩĂŐƐ-�ƵŶĚ�<ĂīĞĞƉĂƵƐĞ 
 
///͘�'ĞŵĞŝŶƐĂŵĞƐ��ďĞŶĚĞƐƐĞŶ�ƵŶĚ�dĂŐĞƐ-
ĂƵƐŬůĂŶŐ�� 

 
>ŝĞďĞ�^ƚƵĚŝĞŶƚĞŝůŶĞŚŵĞƌΎŝŶŶĞŶ͕� 
ůŝĞďĞ�<ŽŽƉĞƌĂƟŽŶƐƉĂƌƚŶĞƌΎŝŶŶĞŶ͕ 
ůŝĞďĞ�^ƚƵĚŝĞŶŝŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ͕ 
 
ǁŝƌ� ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ͕� ^ŝĞ� ǌƵƌ� �ďƐĐŚůƵƐƐŬŽŶĨĞƌĞŶǌ� ƵŶƐĞƌĞƌ�
^ƚƵĚŝĞ� ͣ�ǀĂůƵĂƟŽŶ� ĚĞƌ� WƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉŝĞƐƚƌƵŬƚƵƌ-
ƌĞĨŽƌŵ͞� ;Wd-Z�&KZDͿ� ĞŝŶǌƵůĂĚĞŶ͘� 'ĞƌŶĞ� ŵƂĐŚƚĞŶ�
ǁŝƌ� ĚŝĞ� ǁŝĐŚƟŐƐƚĞŶ� ^ƚƵĚŝĞŶĞƌŐĞďŶŝƐƐĞ� ƉƌćƐĞŶƟĞƌĞŶ�
ƵŶĚ� ĚŝĞƐĞ� ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ� ŵŝƚ� /ŚŶĞŶ� ĚŝƐŬƵƟĞƌĞŶ͘� 
�ƵƐŐĞŚĞŶĚ� ǀŽŶ� ĚĞŶ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ� �ŝƐŬƵƐƐŝŽŶĞŶ� 
ƐŽůůĞŶ��ŵƉĨĞŚůƵŶŐĞŶ�ĂŶ�ĚĞŶ�'ĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ��ƵŶĚĞƐͲ
ĂƵƐƐĐŚƵƐƐ� ;'-��Ϳ� ĨŽƌŵƵůŝĞƌƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘� tŝƌ� ŵƂĐŚƚĞŶ�
/ŚŶĞŶ�ŐĞƌŶĞ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ŐĞďĞŶ͕�/ŚƌĞ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶͲ
ŐƌƵƉƉĞŶ� ǌƵ� ǀĞƌƚƌĞƚĞŶ� ƵŶĚ� ǁƺƌĚĞŶ� ƵŶƐ� ĨƌĞƵĞŶ͕� ^ŝĞ�
Ăŵ� Ϯϴ͘� ƵŶĚ� Ϯϵ͘� KŬƚŽďĞƌ� ϮϬϮϭ� ŝŵ� DŝŶŝƐƚĞƌŝƵŵ� ŝŶ�
DĂŝŶǌ�ďĞŐƌƺƘĞŶ�ǌƵ�ĚƺƌĨĞŶ͘ 

 

Dŝƚ�ǀŝĞůĞŶ�'ƌƺƘĞŶ�ĂƵƐ�DĂŝŶǌ 

 

 
WƌŽĨ͘��ƌ͘�     ���D͘^Đ͘-WƐǇĐŚ͘� 
^ƵƐĂŶŶĞ�^ŝŶŐĞƌ    �����>ĞŶĂ�DĂŝĞƌ 

 
 
 

D͘^Đ͘�      ���D͘^Đ͘-WƐǇĐŚ͘� 
�ĞďŽƌĂŚ��ŶŐĞƐƐĞƌ�   ����������sĂŶĞƐƐĂ�WĂŶƚůĞ 
 
 

&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϯϵ͘�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ 
Ϭϵ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϲ͗ϯϬ�hŚƌ 

 

 
/͘�WƌćƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƵŶĚ��ŝƐŬƵƐƐŝŽŶ�ĚĞƌ�ĞŝŶǌĞůŶĞŶ�
&ŽƌƐĐŚƵŶŐƐƐĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚĞ 

· �ŚĂŶĐĞŶ�ƵŶĚ�'ƌĞŶǌĞŶ�ĚĞƌ�dĞƌŵŝŶƐĞƌǀŝĐĞ-
ƐƚĞůůĞ�WƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉŝĞ�-�sŽƌƐƚĞůůƵŶŐ�ǀŽŶ�/ŶƚĞƌͲ
ǀŝĞǁƐ�ŵŝƚ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌΎŝŶŶĞŶ�ĚĞƌ�<ĂƐƐĞŶ-
ćƌǌƚůŝĐŚĞŶ�sĞƌĞŝŶŝŐƵŶŐĞŶ 

· �ƺƌŽŬƌĂƟĞĂƵĨǁćŶĚĞ�ŝŶ�WƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉŝĞ-
ƉƌĂǆĞŶ�-�mďĞƌƉƌƺĨƵŶŐ�ǀŽŶ�dŚĞŽƌŝĞ�ƵŶĚ�WƌĂǆŝƐ 

 
//͘�WĂƌĂůůĞůĞ��ƌďĞŝƚƐŐƌƵƉƉĞŶ�ǌƵƌ�ǀĞƌƟĞĨĞŶĚĞŶ�
�ŝƐŬƵƐƐŝŽŶ�ĚĞƌ�ĞŝŶǌĞůŶĞŶ�ZĞĨŽƌŵĞůĞŵĞŶƚĞ� 
 
///͘��ƵƐĂŵŵĞŶĨĂƐƐƵŶŐ�ǀŽŶ��ŵƉĨĞŚůƵŶŐĞŶ�ĂŶ�ĚĞŶ�
'-�� 
 
 
/ŶŬůƵƐŝǀĞ�DŝƩĂŐƐ-�ƵŶĚ�<ĂīĞĞƉĂƵƐĞ 
 
/s͘�<ŽŶĨĞƌĞŶǌĂƵƐŬůĂŶŐ 

�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƌ� 
WƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉŝĞƐƚƌƵŬƚƵƌƌĞĨŽƌŵ� 

/ŶƐƟƚƵƚ�Ĩƺƌ�DĞĚŝǌŝŶŝƐĐŚĞ��ŝŽŵĞƚƌŝĞ͕��ƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĞ�ƵŶĚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŬ� 



���<ŽŶƚĂŬƚ͗�D͘^Đ͘-WƐǇĐŚ͘�>ĞŶĂ�DĂŝĞƌ 
���dĞů͗͘�Ϭϲϭϯϭ�ϭϳϱϵϯϯ 
����-DĂŝů͗�ůĞŶŵĂŝĞƌΛƵŶŝ-ŵĂŝŶǌ͘ĚĞ� 

<ŽŽƉĞƌĂƟŽŶƐƉĂƌƚŶĞƌΎŝŶŶĞŶ 

�ďƚĞŝůƵŶŐ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ�ŝŵ�DŝŶŝƐƚĞƌŝƵŵ�Ĩƺƌ�^ŽǌŝĂůĞƐ͕�
�ƌďĞŝƚ͕�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ�ƵŶĚ��ĞŵŽŐƌĂƉŚŝĞ�ZŚĞŝŶůĂŶĚ-
WĨĂůǌ 

WƌŽĨ͘��ƌ͘�<ůĂƵƐ�>ŝĞď͕�<ůŝŶŝŬ�Ĩƺƌ�WƐǇĐŚŝĂƚƌŝĞ�ƵŶĚ�WƐǇĐŚŽͲ
ƚŚĞƌĂƉŝĞ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚƐŵĞĚŝǌŝŶ�DĂŝŶǌ 

WƌŽĨ͘��ƌ͘�<ĂƚũĂ�WĞƚƌŽǁƐŬŝ͕��ďƚ͘�DĞĚŝǌŝŶŝƐĐŚĞ�WƐǇĐŚŽ-
ůŽŐŝĞ�ƵŶĚ�^ŽǌŝŽůŽŐŝĞ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚƐŵĞĚŝǌŝŶ�DĂŝŶǌ 

,ĂƵƐćƌǌƚĞǀĞƌďĂŶĚ�ZŚĞŝŶůĂŶĚ-WĨĂůǌ 
�ĞƵƚƐĐŚĞ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ�Ĩƺƌ�WƐǇĐŚŽĂŶĂůǇƐĞ͕�WƐǇĐŚŽƚŚĞͲ

ƌĂƉŝĞ͕�WƐǇĐŚŽƐŽŵĂƟŬ�ƵŶĚ�dŝĞĨĞŶƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĞ�
;�'WdͿ�ZŚĞŝŶůĂŶĚ-WĨĂůǌ 

�ŝƉů͘-WƐǇĐŚ͘�<ĂƌŝŶ�>ĂƵƐŵĂŶŶ͕�WƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉĞƵƟŶ͕�
WƐǇĐŚŽŽŶŬŽůŽŐŝŶ͕�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌŝŶ 

�ƌ͘�ŵĞĚ͘��ĞƌŶŚŝůĚ�tŝƌƉ͕�&ĂĐŚćƌǌƟŶ�Ĩƺƌ�,ćŵĂƚŽůŽŐŝĞͬ
KŶŬŽůŽŐŝĞ͕�WĂůůŝĂƟǀŵĞĚŝǌŝŶ͕�WƐǇĐŚŽŽŶŬŽůŽŐŝŶ 

�ƌ͘�ŵĞĚ͘��ŶĚƌĞĂ�WĞƚĞƌŵĂŶŶ-DĞǇĞƌ͕�&ĂĐŚćƌǌƟŶ�Ĩƺƌ�
�ůůŐĞŵĞŝŶŵĞĚŝǌŝŶ͕�WƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉŝĞ�ƵŶĚ�WƐǇĐŚŽŽŶͲ
ŬŽůŽŐŝĞ�;�<'Ϳ 

�ƌ͘�ŵĞĚ͘��ůŵƵƚ�EĂŐĞů-�ƌŽƚǌůĞƌ͕�&ĂĐŚćƌǌƟŶ�Ĩƺƌ�&ƌĂƵĞŶͲ
ŚĞŝůŬƵŶĚĞ�ƵŶĚ�'ĞďƵƌƚƐŚŝůĨĞ͕�WƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉŝĞ�ƵŶĚ�
WƐǇĐŚŽŽŶŬŽůŽŐŝĞ�;tWKͿ 

�ƌ͘�<ĂƚƌŝŶ�ZĞƵƚĞƌ͕�WƐǇĐŚŽůŽŐŝƐĐŚĞ�WƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉĞƵƟŶ͕�
WƐǇĐŚŽŽŶŬŽůŽŐŝŶ�;tWK͕��<'�Ğ͘�s͘Ϳ͕�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌŝŶ�
;sdͿ 

ƐŽǁŝĞ�ǁĞŝƚĞƌĞ�ŶŝĞĚĞƌŐĞůĂƐƐĞŶĞ�WƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂͲ
ƉĞƵƚΎŝŶŶĞŶ�ĂƵƐ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ��ƵŶĚĞƐůćŶĚĞƌŶ 

 

 

&ŝŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐ 

/ŶŶŽǀĂƟŽŶƐĨŽŶĚƐ�ďĞŝŵ�'ĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ��ƵŶĚĞƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�
;'-��Ϳ 

�ŝƩĞ� ŵĞůĚĞŶ� ^ŝĞ� ƐŝĐŚ� ďŝƐ� ǌƵŵ� ϭϱ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϭ� ĨŽƌŵůŽƐ�
ƵŶƚĞƌ� ĨŽůŐĞŶĚĞƌ� �-DĂŝů-�ĚƌĞƐƐĞ� ĂŶ͕� ĚĂŵŝƚ� ǁŝƌ� ĚŝĞ�
WĂƵƐĞŶǀĞƌƐŽƌŐƵŶŐ� ƉůĂŶĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ͘� �ŝƩĞ� ďĞĂĐŚƚĞŶ�
^ŝĞ͕� ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�ZĂƵŵŬĂƉĂǌŝƚćƚĞŶ� ŝŵ�DŝŶŝƐƚĞƌŝƵŵ�ƉĂŶͲ
ĚĞŵŝĞďĞĚŝŶŐƚ� ďĞŐƌĞŶǌƚ� ƐŝŶĚ͘� �ŝĞ� WůćƚǌĞ� ǁĞƌĚĞŶ� ĂŶ�
ĚŝĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐĞŶ�ǀĞƌŐĞďĞŶ͕�ĚŝĞ�ǌƵĞƌƐƚ�ĞŝŶƚƌĞīĞŶ͘� 

^ŝĞ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ĞŝŶĞ�ƐĐŚƌŝŌůŝĐŚĞ��ŶŵĞůĚĞ-
ďĞƐƚćƟŐƵŶŐ͘ 

D͘^Đ͘-WƐǇĐŚ͘�>ĞŶĂ�DĂŝĞƌ 
ůĞŶŵĂŝĞƌΛƵŶŝ-ŵĂŝŶǌ͘ĚĞ 
 

,ŝŶǁĞŝƐĞ 

ZĞŝƐĞ–� ƵŶĚ� mďĞƌŶĂĐŚƚƵŶŐƐŬŽƐƚĞŶ� ;�ĂŚŶƟĐŬĞƚ� Ϯ͘� <ů͕͘�
&ĂŚƌƚŬŽƐƚĞŶƉĂƵƐĐŚĂůĞ� ϮϬĐƚͬ͘Ŭŵ͕� hŶƚĞƌďƌŝŶŐƵŶŐ� ϴϬΦͬEĂĐŚƚͿ�
ǁĞƌĚĞŶ� ŐĞŐĞŶ� sŽƌůĂŐĞ� ĚĞƌ� �ĞůĞŐĞ� ǀŽŶ� ƵŶƐ� ƺďĞƌ-
ŶŽŵŵĞŶ͘ 

/Ŷ� �ďŚćŶŐŝŐŬĞŝƚ� ĚĞƌ� WĂŶĚĞŵŝĞďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ� ŝŵ� 
KŬƚŽďĞƌ�ǁŝƌĚ�ĚŝĞ�<ŽŶĨĞƌĞŶǌ�ŐŐĨ͘�ĚŝŐŝƚĂů�ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ͘ 

�ŝĞ� �ďƐĐŚůƵƐƐŬŽŶĨĞƌĞŶǌ� ŝƐƚ� ďĞŝ� ĚĞƌ� >ĂŶĚĞƐƉƐǇĐŚŽͲ
ƚŚĞƌĂƉĞƵƚĞŶŬĂŵŵĞƌ� ZŚĞŝŶůĂŶĚ-WĨĂůǌ� ǌƵƌ� �ĞƌƟĮǌŝĞͲ
ƌƵŶŐ�ĞŝŶŐĞƌĞŝĐŚƚ͘� 

 

�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƌ� 
WƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉŝĞƐƚƌƵŬƚƵƌƌĞĨŽƌŵ� 

/ŶƐƟƚƵƚ�Ĩƺƌ�DĞĚŝǌŝŶŝƐĐŚĞ��ŝŽŵĞƚƌŝĞ͕��ƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĞ�ƵŶĚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŬ� 

�ŝŶůĂĚƵŶŐ�ǌƵƌ��ďƐĐŚůƵƐƐŬŽŶĨĞƌĞŶǌ�
ĚĞƌ�Wd-Z�&KZD-^ƚƵĚŝĞ 

�ŶŵĞůĚƵŶŐ 
�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƌ� 
WƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉŝĞƐƚƌƵŬƚƵƌƌĞĨŽƌŵ� 


